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Compar0r	
  no	
  es	
  nada	
  nuevo…	
  



Algunos	
  apuntes	
  previos…	
  

•  El	
  procomún	
  medieval:	
  
pocos	
  poseían,	
  muchos	
  
accedían	
  

•  Ilustración,	
  Primera	
  y	
  
Segunda	
  Revolución	
  
Industrial	
  

Las	
  coopera0vas:	
  un	
  precedente	
  
•  1000	
  millones	
  de	
  personas	
  

pertenecen	
  a	
  cooperaIvas	
  
•  Emplean	
  a	
  +100	
  millones	
  de	
  

personas	
  
•  En	
  EEUU	
  y	
  Alemania,	
  1	
  de	
  cada	
  

4	
  pertenecen	
  a	
  una	
  
cooperaIva	
  

•  En	
  Francia,	
  las	
  cooperaIvas	
  
Ienen	
  32	
  millones	
  de	
  
miembros	
  

•  En	
  EEUU	
  dan	
  trabajo	
  a	
  2	
  mill	
  
de	
  personas,	
  120	
  mill	
  de	
  
socios	
  

Third  
industrial  

revolution? 



Por	
  qué	
  emerge	
  la	
  Economía	
  Colabora0va	
  	
  

Retos	
  para	
  el	
  modelo	
  económico	
  y	
  social	
  



Atención	
  al	
  Internet	
  de	
  las	
  Cosas	
  



Propensión	
  a	
  compar0r	
  



	
  
Innovaciones	
  que	
  usan	
  la	
  tecnología	
  para	
  permiIr	
  
comparIr,	
  financiar,	
  intercambiar	
  conocimientos	
  y	
  
recursos,	
  dinero	
  y	
  acIvos	
  de	
  forma	
  y	
  a	
  escala	
  no	
  

posible	
  hasta	
  ahora	
  

•  Bits	
  versus	
  átomos:	
  reduccion	
  precios	
  chips,	
  3D	
  
•  Recursos	
  ociosos	
  y	
  nuevos	
  productos	
  
•  Personas,	
  empresas	
  e	
  insItuciones	
  
•  Nuevas	
  plataformas,	
  nuevos	
  	
  usuarios	
  
•  Sectores	
  regulados	
  están	
  especialmente	
  afectados	
  
•  Fragilización	
  condiciones	
  trabajo	
  

Economía	
  colabora0va:	
  una	
  posible	
  
definición	
  



Qué	
  es?	
  



Ejes	
  de	
  interacción	
  



Pese	
  a	
  las	
  barreras,	
  las	
  innovaciones	
  afectan	
  
a	
  cada	
  vez	
  más	
  sectores	
  

Sector	
  	
   Economía	
  Tradicional	
   Economía	
  Colabora0va	
  

Transporte,	
  LogísIca	
   Taxis,	
  Autobuses	
   Uber,	
  Blablacar,	
  LyW,	
  
relayRides	
  

Espacios	
   Cadenas	
  hoteleras,	
  
edificios	
  corporaIvos	
  

Airbnb,	
  CoachSourfing,	
  
LiquidSpace	
  

Financiación,	
  sistemas	
  de	
  
intercambio	
  

Bancos,	
  mercados	
  de	
  
capitales	
  

Kickstarter,	
  Lending	
  Club,	
  
Bitcoin	
  

Educación	
   Sistema	
  educaIvo	
  	
   Wikipedia,	
  Coursera,	
  
Khan	
  Academy	
  

Prestación	
  servicios	
  
personales	
  

Empleo	
  por	
  cuenta	
  ajena	
   TaskRabbit,	
  Timebanks	
  

Productos	
  
manufacturados	
  

Empresas	
  producción	
  
centralizada	
  

Etsy,	
  Ebay,	
  Make,	
  
Arduino	
  

Energía,	
  
Telecomunicaciones	
  

Empresas	
  verIcales	
   Solarcity,	
  Fon	
  



Factores	
  de	
  la	
  Economía	
  Colabora0va	
  	
  

	
  
1)  La	
  tecnología	
  reduce	
  economía	
  de	
  escala	
  necesaria	
  	
  

2)  La	
  reputación	
  es	
  la	
  nueva	
  moneda	
  –	
  agencia	
  de	
  raIng	
  
democráIca	
  

3)  Cambios	
  en	
  los	
  modelos	
  de	
  pensamiento:	
  acceso	
  vs	
  
propiedad	
  	
  

4) Descentralización	
  –	
  de	
  consumidores	
  a	
  prosumidores	
  
	
  
5) Desintermediación	
  de	
  las	
  estructuras	
  actuales	
  



Algunas	
  reacciones…	
  

1.  La mentalidad corporativa 
intenta retener el control –y 
los beneficios 

2.  Muchos	
  gobiernos,	
  lobbies	
  e	
  
insItuciones	
  se	
  oponen	
  

3.  La fragmentación de 
alternativas crea confusión 

4.  El	
  exceso	
  de	
  startups	
  crea	
  
incerIdumbre	
  –	
  cual	
  seguirá? 



Qué	
  hacen	
  las	
  empresas?	
  



Qué	
  hacen	
  las	
  empresas?	
  



Qué	
  hacen	
  las	
  empresas?	
  



Qué	
  hacen	
  las	
  empresas?	
  



Qué	
  hacen	
  las	
  empresas?	
  



Qué	
  hacen	
  las	
  empresas?	
  



Qué	
  hacen	
  las	
  empresas?	
  



Qué	
  hacen	
  las	
  empresas?	
  



Qué	
  hacen	
  las	
  empresas?	
  



Adopción	
  integral	
  de	
  la	
  EC	
  por	
  parte	
  de	
  la	
  
empresa	
  



Preguntas?	
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